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1. Introduccioén

Como hemos indicado en la unidad anterior el potencial emprendedor
se determina por el nivel de observancia de las actitudes de la
persona evaluada y por el dominio de una bateria de aptitudes
consustanciales a la figura de la persona emprendedora.

Las actitudes son rasgos de la personalidad que si bien pueden ser
educables, se ven afectados fundamentalmente por elementos del
entorno social del alumnado, circunstancia ésta que merece un
especial interés. Entre las actitudes hemos considerado la
autoconfianza, la orientacion al logro y la asuncion de riesgos.

Las aptitudes consideradas tienen que ver con la capacidad de
liderazgo y motivacion, con la capacidad de organizacion, con la
capacidad de comercializacién y con la capacidad de cooperacion.
Mientras que las actitudes han de basarse en la sugestion, en la
evocacion y en la busqueda del ejemplo, las aptitudes suman a estas
posibilidades de intervencion educativa el entrenamiento.

No en vano, cualquiera de las dinamicas planteadas en el documento
anterior incorpora elementos relacionados con las aptitudes, sumados
a los relacionados con las actitudes.

Frente a aquellos proyectos educativos relacionados con el fomento

de las vocaciones emprendedoras que se centran en despertar la
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inquietud por emprender existen otros que ponen el acento en el
desarrollo de aptitudes y en el conocimiento del funcionamiento de
una empresa.

El criterio de esta propuesta educativa es integral, considerando que
centrarnos en el desarrollo de aptitudes o/y en el conocimiento del
funcionamiento de una empresa carece de sentido si no se plantea el
alumbramiento de la idea como un proceso en el que la creatividad y
la lectura proactiva del entorno resultan fundamentales.

Por este motivo, esta unidad se cierra con una actividad que gira
alrededor del acercamiento a personas empresarias del entorno del
alumnado, actividad de alcance y eficiente en tanto en cuanto cubre
diferentes objetivos curriculares y permite cumplir con un modelo de
educacion vivencial. El desarrollo de esta actividad de cierre se basa
en la entrevista a empresarios y empresarias del entorno préximo del

alumnado.
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2. El liderazgo y la motivaciéon

En relacion al desarrollo de aptitudes emprendedoras, manteniendo la
linea de trabajo de este programa formativo, estableceremos una
bateria de instrumentos que permitan sugerir estas aptitudes, en
ningun caso se trata de un desarrollo exhaustivo de estas habilidades,
desarrolladas ampliamente en asignaturas relacionadas con las
habilidades directivas o las relacionadas con la administracion. De
nuevo, la evocacion y las dinamicas de grupo centraran toda nuestra
atencion.

En este epigrafe delimitaremos los objetivos de aprendizaje
relacionados con cada aptitud y los elementos evocadores que
pudieran servir para sugerirlos en el aula, sin profundizar en aspectos
tedricos relacionados con cada una de ellas.

La capacidad de liderazgo y motivacion es aquella por la cual una
persona es seguida por otras, en ocasiones cComo consecuencia de
una autoridad formal (la potestas de los romanos) y en ocasiones
como consecuencia de una legitimidad basada en las capacidades (la
auctoritas de los romanos). La situacion ideal es encontrar lideres en
los que confluyan ambas caracteristicas.

En el caso de aquellos lideres cuya posicion se basa Unicamente en la

potestas, nos acercamos a posiciones dictatoriales; en el caso de
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encontrarnos con lideres que no cuentan con la potestas pero si con
la auctoritas nos encontramos ante movimientos que pueden alterar
el orden establecido.

La persona que actua como lider deberia sumar ambas condiciones:
auctoritas y potestas.

El 12 de octubre de 1936 se celebraba el Dia de la Raza en la
Universidad de Salamanca, tras la injerencia de Millan Astray en los
discursos de rigor, el militar golpista se enzarza con Unamuno en una
discusion acalorada que alcanza su cénit cuando el militar proclama
“Muera la inteligencia!”, proclama dulcificada a continuacion por el
escritor adepto a la causa franquista José Maria Peman, y que
encuentra la siguiente
respuesta de
Unamuno:  “Venceréis,
pero no convencereis,
porque convencer
significa  persuadir, vy
para persuadir

necesitais algo que os

falta: razon y derecho en

la lucha”. La fotografia muestra a Unamuno a la salida del acto.
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Al margen de la posibilidad de emplear la evocacion o referencia
histérica en relacion a la aptitud del liderazgo, esta referencia nos
puede permitir debatir acerca de la importancia del liderazgo, en su
vertiente formal e informal, e introducir las caracteristicas asociadas al
liderazgo.

El liderazgo se caracteriza por los siguientes rasgos:

a. Impulso y determinacion. Planteado un objetivo, son perseverantes
en su busqueda

b. Deseo de dirigir y asumir responsabilidades

¢. Capacidad de persuasion y motivacion

d. Inteligencia

e. Autoconfianza

f. Conocimiento especifico de la organizacion liderada.

g. Extroversion

Estos rasgos se han manifestado en personajes histoéricos, siendo sus
motivaciones diferentes, nos encontramos con lideres que han
intentado luchar a favor de los derechos civiles, es el caso de Martin

Luther King o de Nelson Mandela en contra de la discriminacion racial

(la pelicula Invictus, ya referida en el tema anterior, sirve de exponente

del liderazgo de Mandela), o el caso de Clara Campoamor en el caso

de la discriminacion de género., y la pelicula Clara Campoamor: la

mujer olvidada, dirigida por Laura Mafa.
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Otros liderazgos han dado lugar a consecuencias nefastas y pueden
ser empleados como elemento de reflexion en el aula. El caso
prototipico es el del nacionalsocialismo de Adolf Hitler, evidenciado en
muchos de sus discursos.

También encontramos referencias a la capacidad de liderazgo como

el personaje Barry Abeja Benson en la pelicula de dibujos animados

Bee Movie, o Paul Rusesabagina en Hotel Rwanda, pelicula referida
en la unidad anterior.

También es posible, en el caso de alumnos de ciclos superiores
establecer debates acerca de los estilos de liderazgo. Las teorias de
Lewin, basadas en experimentos, plantean
los siguientes estilos de liderazgo:

a. El estilo de liderazgo democratico se
caracteriza por involucrar a las personas
subordinadas, delegando autoridad vy
promoviendo la participacion.

b. El estilo autocratico dicta los métodos de

trabajo, centraliza las decisiones vy limita la
participacion.
c. El estilo liberal da al grupo la libertad de tomar decisiones vy

completar el trabajo.
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En relacion a otros recursos relacionados con el liderazgo vy la
motivacion, proponemos los siguientes:

El club de los poetas muertos, dirigida por Peter Weir.

Evasién o victoria, dirigida por John Huston

Las experiencias Radio La Colifata y Radio Nikosia

Braveheart

Pep Guardiola (Video motivacion Gladiator antes de la final de Roma)
Bichos

Discurso de Rocky Balboa

Analizar la trayectoria de lideres tecnoldgicos: Steve Jobs ,Bill Gates
Analizar la trayectoria de lideres cinematograficos: Steven Spielberg,

Pedro Almoddvar, George Lucas.

3. La organizacion, el trabajo en equipo y la cooperacion

El conjunto de aptitudes al que dedicamos este epigrafe plantean la
necesidad de trabajar en equipo, de organizarse, de cooperar.

Para ello, propongo un itinerario de intervencion en el aula que
atienda a los siguientes objetivos: comprender la importancia de la
labor de cada persona de una empresa 0 de un grupo que trabaja
para obtener un beneficio comun, debatir acerca de la importancia del

trabajo en equipo, comprender las ventajas de la cooperacion.
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Considerando la necesidad de abordar el fomento de las vocaciones
emprendedoras de un modo panoramico y la existencia de
asignaturas que en ciclos superiores tratan de forma especifica las
funciones de la administracion, considero mas relevante trabajar de
forma conceptual y no entrar en detalle en facetas que pueden
tratarse como formacion especifica: reclutamiento y seleccion de
personal, cualificacion del personal, patrones de organizacion.

En otro orden, considero necesario criticar el enfoque que se confiere
a la formaciéon en ciencias de la administracion, al centrarse en
estudios de caso de grandes 0 medianas empresas, no atendiendo a
las necesidades de las empresas que constituyen el grueso del tejido
empresarial: las pequefas empresas y, dentro de éstas, las
microempresas.

En este sentido, se otorga un papel relevante a aspectos como la
division del trabajo, la especializacion y, sin embargo, se omite
cualquier referencia a la necesidad de movilidad funcional o al
enriquecimiento de los puestos de trabajo, y se plantean esquemas
de responsabilidad social corporativa que en materia de empleo son
dificiles de aplicar a las microempresas. Mejor, les pongo algunos

ejiemplos.
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http://www.youtube.com/watch?v=y2m3OO5clPU
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Mi vecina Fina, tendera, empresaria desde que dej6 el colegio,
encuentra dificultades para acudir a la revision anual del hospital
porgue no puede dejar de atender el negocio.

Mi socia Gracia atiende el teléfono, disefia cursos, carteles y abre a e
diario la correspondencia. Ademas, de vez en cuando (o
continuamente) mantiene reuniones con el resto del personal,
aprovechando los desayunos y viajes para hablar con su socio. En
ese momento, se reldnen la directora ejecutiva Gracia y el director
técnico Manuel.

Conozco a Juan, albafil de profesion como su padre y como su
abuelo, alicata como nadie, interpreta planos y aprovecha las noches
para preparar algun que otro presupuesto haciendo uso de su
ordenador, en la habitacion del fondo de su casa. Juan es oficial,

pedn, administrativo, comercial, responsable de prevenciéon de

riesgos laborales,...

Esa es la realidad de muchas empresas: de la panadera, del sastre,
de la tienda de golosinas y del kiosco de la esquina; también lo es del
pequeno restaurante recomendado por un sello de calidad y del
comercio que actla como franquicia de una disefadora de

reconocido prestigio,...
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