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El profesorado es el vehiculo que permite el fomento de cualquier
vocacion, entre ellas la vocacion de emprender. Que asi sea y que los

recursos ofrecidos ayuden a tal fin.
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1. Introduccion

Este tema hace las veces de corolario del curso, de opinion personal
y a la vez argumentada de lo que podria ser una solucion para
afrontar de forma coherente y no traumatica el fomento de las
vocaciones emprendedoras en el sistema educativo.

Evitar el cliché, el caso forzado y, como indica el subtitulo de este
manual, el estereotipo. Einstein era un emprendedor, Edison también
lo fue, o mismo podriamos decir de Steve Jobs (Apple) o Bill Gates
(Microsoft), no podemos olvidarnos de Amancio Ortega y el imperio
de Inditex.

Pero también podemos hablar de Juan el pintor, de Maria la
estanquera o de aquella familia que llegd a Vicar (Almeria) a gestionar
una explotacion dedicada a la agricultora de primor. También, por
qué no, emprendieron Carmen y Ramon que conciliaban vida familiar
y profesional, mas Carmen que Ramodn, mientras regentaban una
tienda de muebles en un pueblo de Almeria. A emprender se puede
aprender refiriéndonos al entorno préximo, haciendo visible el tejido
empresarial del barrio, del pueblo o de la comarca.

Esta propuesta nace de la necesidad de hacer ver al profesorado que

emprender es una actitud ante la vida que afecta a distintas esferas,
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que puede integrarse en el plan de centro como materia transversal y
que supone un enriquecimiento de la labor docente.

Si tras los temas anteriores el alumnado considera que emprender no
s6lo es un plan de negocio y que es tan importante la idea como la
gestiéon de la misma, podriamos darnos por satisfechos.

En este tema se recuperan de la guia didactica las propuestas de
partida y los objetivos de la metodologia propuesta, se plantean las
fases necesarias para desarrollar un proyecto educativo de esta
naturaleza. Como siempre, todo ello es consecuencia de un proceso
de investigacion basica, desarrollo, innovacion y retroalimentacion de
esta innovacion (I+D+i+r), lectura de experiencias desarrolladas en
diferentes ambitos.

Esta metodologia educativa necesita un vehiculo y éste no es otro
que el profesorado, formado y motivado para el desarrollo de esta

competencia educativa en la que convergen otras competencias.
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2. Bases para el fomento de vocaciones emprendedoras

2.1. Hipétesis de partida

Recogidas en la guia didactica de este curso, se reproducen a
continuacion las hipdétesis de partida para abordar el fomento de las
vocaciones emprendedoras.

1°. Emprender es una actitud que requiere de un conjunto de
habilidades. Como otros conceptos inherentes a las personas, puede
contemplarse como un concepto educable.

2°. Las actitudes emprendedoras se han desarrollado como materia
curricular en la ensefianza secundaria, siendo mayores los esfuerzos
en la formacion profesional que en los estudios de bachillerato.

3°. El profesorado de la ensefianza secundaria responsable de la
asignatura “Formacion y orientacion laboral” cuenta con recursos
suficientes para promover la insercion en el mercado de trabajo por
cuenta ajena, no contando con recursos relacionados con el
autoempleo.

4°, El cuerpo docente de los centros de primaria no cuenta con
recursos que permitan abordar esta tematica de un modo adecuado.

Este hecho, unido al predominio de ciertos topicos relacionados con
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el fomento de las actitudes emprendedoras, provoca un rechazo por
parte de un gran numero de maestros/as.

5°. El fomento de vocaciones emprendedoras ha contribuido a la
difusion de toépicos que no benefician a dicho fomento: “trabajar para
uno mismo”, “no depender de superiores”,...

6°. Las expectativas vitales relacionadas con la ensefianza plantean
un enfoque de seguridad en el acceso al mercado laboral, asociando
las iniciativas emprendedoras a actividades venturosas y a la asuncion
de riesgos no controlados.

7°. Las experiencias emprendedoras difundidas resultan en muchos
casos extemporaneas o no extrapolables al medio en el que se
desenvuelve la comunidad educativa.

8°. El fomento del emprendimiento ha contado con instrumentos que
una vez empleados han demostrado resultar poco atractivos para
colectivos  identificados con la cantera de  futuros/as
emprendedores/as.

9°. La propension a emprender negocios es menor en territorios
esencialmente rurales, al ser menor su propensién marginal al riesgo.
En estos entornos el fomento de las vocaciones emprendedoras

deberia considerarse prioritario.
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10° La difusion y uso de los recursos relacionados con el
emprendizaje puede calificarse ineficiente, todo ello por el caracter
excesivamente finalista de las politicas que promueven dichas
actuaciones y la falta de creatividad en la generacion de dichos
instrumentos.

11°. Los cambios de actitudes emprendedoras requieren de
intervenciones estructurales que sean permeables al conjunto de la
comunidad educativa: alumnado, personal docente, familias,
administraciones.

12°. Si bien pudiera considerarse una obviedad, el desarrollo de este
objetivo curricular ha de incidir en el andlisis de experiencias, en el
desarrollo de actitudes y en el desarrollo de habilidades.

13°. La amenidad y la integraciéon en el proyecto curricular de los
centros de ensefianza resultan imperativos para un correcto

desarrollo de esta experiencia piloto.
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2.2. Definicion de objetivos

2.2.1. Objetivo General

Incorporar a las materias curriculares de los centros de educacion
elementos que mejoren las actitudes y aptitudes emprendedoras del

alumnado.
2.2.2. Objetivos Particulares

1°. Integrar de una forma no traumatica la educacion de los valores
relacionados con el emprendimiento en el proyecto curricular de los
centros, relacionandolo con materias curriculares existentes.

2°. Establecer una estrategia de comunicacion-preformacion a
maestros/maestras que minimicen las posibles dificultades y barreras
ante su formacién en esta materia.

3°. Elaborar materiales didacticos cuyo empleo sea factible una vez
superada la fase piloto del proyecto y que resulten versatiles, ademas
de contar con diferentes soportes para su puesta en practica.

4°, Adaptar los diferentes materiales a los distintos ciclos y niveles
educativos, planteando materiales didacticos diferentes para cada
uno de éstos. La diferencia entre estos materiales no impide que

exista relacion entre los mismos, al plantear su implantacion gradual.
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5°. Contar tanto con especialistas en la promocién de las vocaciones
emprendedoras como con especialistas en pedagogia que evallen la
idoneidad de los instrumentos disefiados.

6°. Establecer sistemas de retroalimentacion que permitan corregir o
adaptar los instrumentos una vez observada la reaccion del
alumnado.

7°. Trabajar en la creacion de materiales que combinen los soportes
no digitales con aquellos que hagan uso de las nuevas tecnologias:
juegos, redes sociales, portales web,...

8 °. Fomentar el trabajo de equipo vy las formulas de debate entre el
alumnado.

9 °. Fomentar valores relacionados con la ética y la responsabilidad
social: el medio ambiente, la igualdad,...

10°. Evitar los topicos relacionados con la figura de la persona
emprendedora: personas emprendedoras relacionadas con trabajos
gjecutivos o administrativos, personas emprendedoras de cuello

blanco, personas excesivamente arriesgadas,...
2.3. Los sujetos beneficiarios

El profesorado que se enfrenta a la posibilidad (planteamiento positivo

de una necesidad) de desarrollar el fomento de las vocaciones
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emprendedoras cuenta con necesidades relacionadas con la
preformacion y con la formacion.

En relacion a la preformacion, el profesorado plantea en ocasiones
barreras que tienen que ver con la identificacion de las vocaciones
emprendedoras con el mundo de la empresa, planteando una
percepcion negativa ante ésta o una actitud de rechazo ante la
posibilidad de integrar aspectos relacionados con la competencia
ensefar a emprender.

Continuando con la preformacion, el profesorado plantea dificultades
relacionadas con la carga docente y la acumulacion de
competencias, circunstancia que deriva en situaciones de estrés en el
desempeno de sus funciones.

Para superar las barreras y dificultades anteriores, un proyecto
educativo que fomente las vocaciones emprendedoras ha de
abordarse considerando la transversalidad de los recursos y la
flexibilidad en la aplicacion de los mismos.

En otro orden, proyectos educativos de esta naturaleza han de partir
de un desarrollo de contenidos y materiales didacticos que facilite la

labor al profesorado.
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En relacion a la formaciéon, es preciso establecer un proceso de
formacion continua que parta de una estructura coherente para
atender de forma progresiva a las necesidades especificas de cada
ciclo o nivel educativo.

Es evidente que este proceso de formacion requiere de instrumentos
de calidad y de la actitud proactiva del profesorado.

La legitimidad de proyectos educativos de esta naturaleza se obtiene
gracias a la comunicacion entre quien lo crea y quien lo imparte, de
este modo se evita entrar en el aula como elefante en cacharreria.

En relacion al alumnado, es necesario adoptar métodos socraticos
que acompafien en la busqueda del conocimiento, ademas de
emplear recursos originales y amenos que permitan ensefar sin
querer queriendo.

Esta propuesta plantea el fomento de las vocaciones emprendedoras
como un elemento estructural y no coyuntural, como un método y no
como el desarrollo de una competencia. En definitiva, como un
proyecto y no como una intervencion aislada.

En relacion al medio préximo, resulta fundamental promover la
implicacion de las familias, la lectura proactiva del entorno y la

valorizacion de identidad, sobre todo con las situaciones de riesgo de
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exclusion social o con aquellas afectadas por un riesgo de exclusion

territorial, con especial interés en las comarcas esencialmente rurales.

3. Secuencia de la intervencion

En tiempos en los que se da la cara con caretas de anénimos en
defensa...de qué, de quiénes... hablar de la produccion de
contenidos pudiera parecer improcedente. Mas aun, cuando esta
produccion parte del gjercicio libre de la profesion y tiene un evidente
animo de lucro.

Sin embargo, qué pasos seguir para producir de forma interesada
estos contenidos.

La fase de investigacion y desarrollo contempla la investigacion
basica y el andlisis de la legislacion y la planificacion en materia
educativa.

La fase de alumbramiento inicial se concreta en la redaccion de los
primeros borradores, en la definicion del esquema de intervencion, en
la construccidon de un mensaje sdlido que permita trasladar al

profesorado el ideario del proyecto educativo.
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A continuacion, se plantea un test de concepto al profesorado,
donde se recibe informacién que permita ajustar objetivos y guiar

contenidos.

Fase 1. Investigacion y Desarrollo

Fase 2. Alumbramiento Inicial

Fase 3. Test de Concepto Profesorado

Fase 4. Desarrollo e Implantacion

Fase 5. Test de Producto
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El desarrollo de contenidos, paralelo a la planificacion de la
implantacion, consta de tres componentes: la elaboracion de

recursos didacticos, la elaboracion de la guia docente y la elaboracion
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